Débat d’Orientation
Budgétaire 2024

Susciter un débat au sein du conseil
communautaire

Discuter des orientations budgétaires de la
CCNEB

Informer sur la situation financiere
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= Débat obligatoire pour les établissements publics administratifs de 3 500 habitants et plus dans les 10
semaines précédant 'examen du budget

= [erapport dorientations budgétaires, support du DOB, doit présenter :

O

les orientations budgétaires envisagées portant sur les évolutions prévisionnelles des dépenses
et des recettes en fonctionnement et investissement (détail des hypothéses d'évolution
retenues pour construire le projet de budget, notamment en matiere de fiscalité, de subventions
ainsi que les principales évolutions dans les relations financieres avec les communes)

les engagements pluriannuels envisagés
la structure et la gestion de |la dette

pour les EPA de plus de 10 000 habitants : une présentation de la structure et de I'évolution des
dépenses et des effectifs. Ce rapport précise notamment I'évolution prévisionnelle et I'exécution
des dépenses de personnel, des remunérations, des avantages en nature et du temps de travail

Le rapport doit faire état de I'évolution des dépenses réelles de fonctionnement, exprimées en
valeur, en comptabilité générale de la section de fonctionnement et de I'évolution du besoin de
financement annuel calculé comme les emprunts minorés des remboursements de dette (sur
budget consolidé)

» Pas de caractere décisionnel : pas de vote mais une délibération attestant de son organisation et de
I'existence du rapport. Rapport et délibération doivent ensuite étre transmis au préfet, publiés et
transmis aux maires des communes membres sous 15 jours

Souress : articles L. 2312-1et D. 2312-3 du CGCT, décret n°2016-841du 24 juin 2016
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l. Contexte général : situation économique et
sociale

L'économie mondiale reste en proie aux difficultés. La décélération de linflation, qui
devrait s'établira 5,2 %, contre 6,9 % en 2023, ne suffit pas a améliorer les perspectives
de croissance qui s'éleverait a 2,4 7%, soit une troisieme année consécutive de
ralentissement apres une annee 2023a 2,7 %

En cause, des politigues monétaires et des conditions de crédit restrictives et une faible
dynamique d'investissement

La progression des échanges mondiaux reste faible depuis la reprise post-pandémie et
les bouleversements geopolitiques renforcent notamment les problemes rencontrés sur
les chaines d'approvisionnement mondiales (conflit au moyen orient, hausse des tarifs
douaniers entre USA et Chine)

La croissance résistera genéralement mieux dans les économies de marché émergentes
que dans les économies avancées. En Europe, la croissance restera relativement atone
par rapport a celle de 'Amérique du Nord et des grandes économies asiatiques

Les tensions budgétaires nationales, provoquées par 'ampleur de la dette et les surcroits
de dépenses liés au vieillissement démographique, a la transition climatique ou a la
defenge, nécessitent une action claire des gouvernements en matiere de depenses et de
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_ . * La zone euro reste marquée par les chocs inédits, en particulier la guerre en Ukraine et la
NORD hausse conseéecutive des prix de I'énergie, mais aussi le confinement en Chine, qui se sont
BEARN traduits par un ralentissement de la croissance et une accélération de l'inflation

» L'allegement des tensions sur les codts et les effets de la politique monétaire de la BCE
devraient permettre a l'inflation globale de revenira 3 7% en 2024 et 2,2 7% en 2025

« Comme au niveau international, la croissance restera atone en raison notamment des
conditions de financement et de la faible progression du commerce européen. Le recul de
Iinflation et le regain des revenus des ménages devraient a linverse, participer a la
croissance. Compte tenu de ces éléments, les perspectives d’évolution du PIB s'établissent
alb%en2024et1,6 7% en 2025
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) Les projections économiques francaises rejoignent celles de la zone euro : baisse de

nNOpnD  linflation, qui serait d'environ 2,6 % en 2024, et reprise de la croissance du PIB plus
- progressive, de 1 % en 2024 (contre 0,7 % en 2023) qui proviendrait essentiellement de la

BEARN demande intérieure

En effet, une hausse des salaires réels est attendue car les prix ralentiraient plus vite que les
salaires. La consommation des ménages s'en ressentirait, bien qu'elle serait atténuée par le
tassement de I'emploi attendu en 2024. Le pouvoir d'achat des ménages devrait également
bénéficier des mesures de soutien budgétaire comme la suppression de la derniere tranche de
la taxe d’habitation, la revalorisation des retraites et des salaires des fonctionnaires et aussi le
bouclier tarifaire sur les prix de I'électricité

Graphique 1 : IPCH et IPCH hors énergie

Le resserrement des conditions financiéeres, a la e

fois le colt de financement et les conditions (ghoaermart et do sirien rimeskistes, en'%)
d'octroi de crédits, continuerait de peser sur 0 |
I'investissement des entreprises, qui connaitrait un
creux a lami-2024, avant de regagner en vigueur en
2025-2026
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r N Finances des 2023
LN Py (estimations et évolutions)
; Recettes de fonct. 51,8 Mds€, +49%
NORD Dépenses de fonct. 449 Mds€, +5,6%
Epargne brute 69MdsE, +0,3%
BEARN Investissement 12,3Mds€, +10,8%
Encours de dette 295Mds€, +27%

« Comme lan dernier, I'exercice a été tres fortement marqué par linflation des dépenses et les
nouvelles mesures de revalorisation des rémunérations des fonctionnaires. Au global, les dépenses
de fonctionnement ont progressé de 5,6 %

« Par contre, la croissance des recettes de fonctionnement est supérieure a l'an dernier (+4,9 %)
permettant une tres légere amélioration de I'épargne brute. A noter que les autres catégories de
collectivités territoriales ont toutes subi une baisse de ce niveau d'épargne

« Lesinvestissementsintercommunaux poursuivent leur montée en charge progressive depuis le debut
du mandat (+10,8%). Si la hausse des codts dans le secteur de la construction participe a ce niveau, il y
a également un vrai effet volume

 Le financement des investissements s'appuie, pour un tiers sur I'épargne nette et pour 37 % sur les
dotations et subventions. Le recours a I'emprunt permet de financer le delta, bien gu'il faille noter un
prélevement important sur le fonds de roulement en 2023

/,/—\ .
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f B La loi de finances pour 2024 a éteé élaborée de maniere a amorcer un recul du deéficit public tout en
maintenant une politique d'investissement stratégique en matiéere de transition écologique et de soutien
au pouvoir d'achat des ménages

Hypothéeses d'évolution sur lesquelles est basé I'équilibre 2024 :
» Croissance prévisionnelle duPIB: + 1,4 %

= Inflation prévisionnelle hors tabac: +2,6 %

= Déficit public: 4,9 % du PIB

Mesures fiscales

* Revalorisation forfaitaire des bases : + 3,9 % pour les locaux d'habitation et industriels

 Encadrement de I'évolution du taux de taxe d'habitation sur les résidences secondaires : faculté
d'augmenter le taux sans lien avec les taux de taxes fonciéres si le taux de THRS est inférieur a un
plafond de 75 % du taux moyen national constaté dans les EPCI similaires en N-1 et si la hausse est
limitée a5 % (pour les communes, la référence est le taux moyen départemental)

« Report de la révision des valeurs locatives (VL) des locaux d’habitation et de la prise en compte de
I'actualisation des VL des locaux professionnels

« Création d'un dispositif de lissage pour prendre en compte des pertes importantes de taxe fonciéere
sur les propriétés baties si elles sont liées a une perte de bases d'entreprises (compensation sur 3 ans
ou 5 ans si la perte est exceptionnelle)
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Mesures en faveur de la transition écologique

45 « Augmentation du fond vert : + 500 M€ (enveloppe totale de 2,5 Md €) pour les investissements
BEARN des collectivités en faveur de la transition écologique. On note notamment une enveloppe de
90 M€ pour le déploiement de solutions de mobilité durables dans les territoires ruraux et 20 M€

pour la mise en ceuvre des PCAET

« Budget et dette vertes : les collectivités de plus de 3 500 habitants devront obligatoirement
présenter dans le cadre de leur compte administratif a compter de 2024 un état intitulé
« impact du budget pour la transition écologique » recensant les dépenses d'investissement qui,
au sein du budget, contribuent négativement ou positivement, a tout ou partie des objectifs de
transition écologique. Une annexe facultative pourra présenter un « etat des engagements
financiers concourant a la transition écologique »

« Exonération de 15 ans de taxe fonciere sur les propriétés baties pour les logements locatifs
sociaux de plus de 40 ans suite a une opération de rénovation lourde (25 ans si la demande
d'agrément intervient avant le 31 décembre 2026)

 Ajustements des critéres pour les exonérations facultatives de foncier bati sous condition de
bonne performance énergétique et environnementale (entre 50 et 100 %) :

- sur I'ancien, les logements doivent désormais étre de plus de 10 ans et la liste des
dépenses de rénovation éligibles est modifiée

- sur le neuf, I'exonération est portée ab ans et les criteres d'éligibilité sont actualisés

/,/—\ .
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Mesures relatives aux dotations

e Montant global de la DGF: 27,24 Md €. + 320 M€ au bénéfice exclusif du bloc communal :

o Pourles communes : 140 M€ affectés a la dotation de solidarité urbaine et 150 M € affectés a la
dotation de solidarité rurale

o Pour les EPCI :+ 30 M€ sur la dotation d'intercommunalité. Un abondement supplémentaire de
60 M€ sera financé par un écrétement de la dotation de compensation des EPCI. Le plafond
d'évolution de l'attribution par habitant est relevé a 120 % du montant N-1(contre 110 %)

» Variables dajustement : baisse de 1,22 % de la dotation de compensation de réforme de la taxe
professionnelle (DCRTP) et réduction de 4,57 % du fond départemental de péréquation de la taxe
professionnelle (FDPTP - 43 K€ percus par la CCNEB en 2023)

* Aménagements apportés aux indicateurs financiers pour le calcul des dotations de péréquation :

Substitution de la fraction de TVA a la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises dans le calcul du
potentiel fiscal des EPCI, du potentiel fiscal agrégé et du coefficient d'intégration fiscale

Modification du coefficient de pondération des fractions de correction des indicateurs financiers
appliqués suite alaréforme dela TH

Autres mesures

 Zones France Ruralités Revitalisation : nouveau zonage unique a compter du 1°" juillet 2024 pour le
soutiengau développement économique des territoires ruraux (en substitution notamment des ZRR)
pour les communes de moins de 30 000 hab remplissant certaines conditions de densité de population
etde r&nus de I'EPCI. Classement valable 6 ans

\
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Assouplissement des regles de répartition du FPIC : les délibérations fixant la répartition

dérogatoire du FPIC entre 'EPCl et ses communes membres peuvent désormais étre pluriannuelles
sauf demande de modification par une délibération communautaire ou municipal (sous condition de
délai)ou changement de périmeétre de 'EPCI

Réforme des modalités d'attribution de |a dotation élu local : le critere de potentiel financier de la

commune est supprimé. Seul le critere d'une population inférieure a 1000 habitants demeure

Modification du seuil de population de la compensation des frais engagés par les élus pour la

souscription des contrats d'assurance pour leur protection fonctionnelle : étendue aux communes

de moins de 10 000 habitants (3 500 habitants auparavant)

Prolongation de I'expérimentation du compte financier unique (CFU) et généralisation en 2026

Suppression du fonds de soutien au développement des activités periscolaires : suppression au 1

septembre 2025 - décision liee a la nette diminution du nombre de bénéficiaires depuis
'assouplissement des conditions permettant aux communes d'organiser le temps scolaire sur
quatre jours

Hausse du FCTVA, notamment du fait de la réintégration des dépenses daménagement de terrain

/,/—\ .
/ \
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)+ |. CONTEXTE GENERAL : SITUATION ECONOMIQUE ET

SOCIALE

Rappel des orientations budgétaires de la mandature :

Rationaliser le fonctionnement pour pouvoir offrir des services publics de qualité avec un
colt optimisé et une fiscalité maitrisée

Dégager de la capacité a investir, tout en projetant un programme adapté aux besoins du
territoire. Une ambition qui doit rester entendable et dans le respect des seuils prudentiels
en matiere d'endettement

Maintenir des points de vigilance et ne pas entamer les marges d'épargne pour pouvoir faire
face alimprévu, notamment dans le contexte actuel

Pour batir ces orientations budgétaires et la prospective sur la mandature, les priorités
suivantes ont été déclinées:

Poursuivre une politigue ambitieuse en matiére daction sociale en pérennisant les
structures et services actuels tout en favorisant le développement de nouveaux projets
répondant aux besoins de la population dans ce domaine

Faire du Nord Est Béarn un espace propice a l'entreprenariat

Penser et mettre en ceuvre des projets en faveur de la transition énergétique et écologique
pour un territoire résilient face au changement climatique

Participer a une offre de service sportive et culturelle de proximite
2

Structurer l'organisation interne tant en termes de méthodologie que d'outils performants



« 73 communes représentées par 97 délégués titulaires et 66 délégués suppléants
« unterritoire d'une superficie de 579 km?
« 35453 habitants en 2023 et 35562 habitants en 2024

* 119 agents représentant 106,47 ETP au 31/12/2023 mais des saisonniers pouvant représenter jusqu’a une
soixantaine d'agents supplémentaires par période

e unbudget général et 4 budgets annexes(cloture du budget ordures ménagéres au 31/12/2023)

2019 2020 2021 2022 2023
Produits de fonctionnement courant retraités 13894 852 14440730 14032 469 15071070 15850095
- Charges de fonctionnement courant retraitees 12 812 382 12645803 12 914 924 13637548 14 399 092
= EXCEDENT BRUT COURANT retraité (EBC) 1082470 1794927 1117545 1433521 1451004

Pour la deuxiéeme année consécutive, on observe en 2023 :

« Une forte évolution des dépenses de fonctionnement : + 5,6 % (+761,5 K€) qui touche I'ensemble des
chapitres :

o les charges a caractére général : +16,8 % (+258,4 K€)

o les dépenses de personnel : + 3,9 % (+ 188 K€)

o les autres charges de gestion courantes™: + 23 % (+133,4 K€)
o les atténuations de produits : +3,2 % (+181,6 K€)

« Une évolution plus rapide encore des recettes envolume : + 4,6 % (+779 K€)
o principalement sur la fiscalité :+4,9 %(+ 496,2 K€)
o et les dotations et participations : +5,4 % (+200 K€)

La CCNEB stabilise ainsi son EBC et degage 1451 K€ a l'issue des operations de fonctionnement courant

* Retraitement de la subvention d'équilibre au BA de Berlanne Ouest de 317 215,48 €

13



% 2019 2020 2021 2022 2023

L Produits de fonctionnement courant retraités 13894852 14440730 14032469 15071070 15850 095
'f"- - Charges de fonctionnement courant retraitées 12812382 12645803 12914924 13637548 14399 092
' .\ = EXCEDENT BRUT COURANT retraité (EBC) 1082470 1794927 1117545 1433521 1451004
+ Solde exceptionnel large -24795 -83 748 14 332 19849 -2 692
": produits exceptionnels larges hors cessions 4021 28 034 97 460 94 357 9979

d'immo
BEAR N - charges exceptionnelles larges retraitées 28 816 1M 782 13128 74508 12 670
= EPARGNE DE GESTION retraitée (EG) 1057 675 1711178 1131877 1453370 1448 312
- Intéréts 110 329 98 491 903n 81879 73 974
= EPARGNE BRUTE retraitée (EB) 947346 1612687 1041566 1371491 1374 338
- Capital 339 651 261767 261041 251977 252 430
|= EPARGNE NETTE retraitée 607695 1350920 780 526 1119514 1121 90:1

« Le solde exceptionnel étant Iégerement déficitaire et I'annuité de dette en tres légére baisse (-7,5 K€ ), on
assiste a une stabilisation de I'épargne nette retraitée a 1 122 K€ (804,7 KE sans le retraitement, en
investissement, de la subvention d’équilibre au BA Berlanne Ouest)

« (Cette somme correspond aux recettes de fonctionnement disponibles en 2023 pour autofinancer des dépenses
d'équipement et/ou accroitre le fonds de roulement

X8



1. SITUATIONS ET ORIENTATIONS BUDGETAIRES DE LA
COLLECTIVITE

A) EVOLUTIONS PREVISIONNELLES DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Projections Projections  Projections

CA 2021 CA 2022 CA 2023 0B 2024

2025 2026 2027
Chap 011: Charges a caractere général 1337636 1535164 1793 541 2138085 2239079 2273990 2322290
Chap 012 : Charges de personnel 4 436086 4 805937 4993 834 5685288 5710 541 5978909 6142 663
Chap 65 : Charges de gestion courante 1478249 1664 497 1798198 1904 853 1911 355 1920696 1927302
Chap 014 : Atténuations de produits 5662 953 5631950 5813519 5731037 5634 037 5634 037 5634 037
Total des charges de fonctionnement courant 12 914 924 13637 548 14 399 092 15 459 263 15495 012 15807 632 16 026 291
Chap 67 : Charges exceptionnelles larges retraite 13128 74508 12 670 2000 2 000 2000 1500
Total des charges de fct hors intéréts 12 928 052 13712 056 14 411762 15 461263 15497 012 15809632 16 027791

Evolution nominale des dépenses de fonctionnement
courant

20%
15%

10%

5% \/ \ o
== Charges a caractere général

0% === Charges de personnel

Charges de gestion courante
-5% o .
Atténuations de produits
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= La durée annuelle Iégale du travail effectif est fixée a 1607 heures, y compris la journée de

solidarité (délibération n°2021-0912-4.1-4 )

= Sont considérées comme des heures supplémentaires les heures réalisées en dehors des
bornes horaires habituelles dans l'intérét du service

Elles feront I'objet de récupérations horaires prioritairement. A défaut, les indemnités horaires
pour travaux supplémentaires peuvent étre versées aux agents de catégoriesBet C



Au 31 décembre 2023, les effectifs s'élevaient a 106.47 ETP représentant 119 agents affectés sur 113 emplois
permanents et 6 emplois non permanents

Repartition des agents par Direction

'effectif permanent totalise :

s Catégorie A: 24 L

s CateégorieB: 20

W DSreniind N WY g b

% Catégorie C: 69

L'effectif non permanent totalise : S _ o
Catégorie Hiérarchique par Direction

s CatégorieA:3
Sans affectation
s CatégorieB: 0 Régie des TS
Développement économique &...

‘:’ Catégorie C . 3 Aménagement & Développement...

Solidarités territoriales

Service a la Population

Direction Générale et services...

ST



370 K€ de

recettes Evolution

CA
2023/DOB
2024 (%)

2.56%

Evolution
BP 2023/BP
2024 (%)

BP 2023 CA 2023* DOB 2024

DIRECTION GENERALE 884 306 915 563 938 990 6.18%

SERVICES A LA POPULATION 3418 800 3 385 550 3724 895 8.95% 10.02%

AMENAGEMENT & DEVELOPEMENT DURABLE 356 621 339 984 405 876 13.81% 19.38%

205 104
195 527

45 000

174 112
151 929

26 696

182 639
238 372
32 000
20 000
31500
66 000
11 515
33 500

-10.95%
21.91%

-28.89%

4.90%
56.90%

19.87%

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
SOCIAL

REGIE DES TRANSPORTS SCOLAIRES

ENVELOPPE GIPA

CAPITAL DECES

PRIME POUVOIR D'ACHAT
AVANCEMENT DE GRADE

INDEMNITE DE LICENCIEMENT ET ARE

* Garantie individuelle du pouvoir d'achat
** Aide au retour a l'emploim

@
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-5 points d'indices supplémentaires +b4K€
-Avancements d'échelons 2024: +40 K€
-GIPA*: + 20 K€

- Capital déces : + 31.5 K€

- Indemnités licenciement: + 26 K€

- ARE**: + 8.5 KE

- Assurance statutaire: + 17.8 K€

- Création d'un emploi d'accroissement
temporaire d'activité (service technique):
+38 KE

- Portage de 'emploi de coordinateur du CLS
+57 K€ en année pleine( 47.5 K€ Recettes)

- Prime pouvoir d'achat : + 66 K€

- Renouvellement de 'emploi PVD : 23.5 K€
sur 2024 (recettes de 21 K€ )/47 K€ en année
pleine (Recettes 42 K€)

- Renouvellement de I'emploi de Conseiller
numeérique: 22 K€ (subvention de 37 %)

- Pérennisation de 'ALSH de Ger sur année
pleine

-~Créationd'un 0.46 ETP au sein du service
RPE: +21KE



BP 2022 CA 2022 BP 2023 CA 2023 DOB 2024 DOB 2025* DOB 2026 DOB 2027

Evolution (en %) 0.44% 4.70% 2.74%

2025 :

- Mise en place de la protection sociale complémentaire Prévoyance + 22K€
- Pérennisation de I'emploi d'accroissement temporaire du service technique

2026 :

- Mise en place de la protection sociale complémentaire Santé +30 K€
- Création d'un emploi d'instructeur ADS suite a l'intégration de nouvelles communes en lien avec le
PLUIPMCVB + 40 K€

2027 :

- Fin des Contrat de projet PVD et Conseiller numérique - 46.5 K€ (baisse des recettes sur 2027)

D GVT 3 % en 2025 puis 3.5%/an

"\ o
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(+ 340 K€ par rapport au CA 2023)

Les évolutions incontournables : contexte et engagements pris

Evolution des colts d'achat de repas : + 3 % (+10 K€) hors ALSH Ger malgré le retrait de la prestation 2023
exceptionnelle sur la creche de Nousty (13 K€)

Evolution des fluides : 190 K€ au total soit -19,3 K€ en intégrant I'extension du siege

Edition des topoguides du PLR Ousse Gabas : 26 K€ et intégration du secteur sur I'entretien et le suivi annuel
des PLR(+25 K€)

Augmentation des nettoyages de locaux : + 18 K€ hors ALSH Ger
Fin de I'étude PCT et de I'étude sur les marchés locaux : - 70 K€ en 2024

Portage de repas : fourniture auprés de 'EHPAD a compter d'avril (+0,19 €/repas) + hausse du nombre de
bénéficiaires desservis (soit +6,5 K€ au total)

Frais de fonctionnement induits par les investissements : siege en 2024 (21,5 K€) et EJ Morlaas (+8 K€) en 2025
(pas d'inscription au titre de la MSP de Soumoulou car couverture totale via les charges locatives)

Les principales hypothéses de travail intégrées

Communication : +10 K€ pour 'ajout de deux lettres d'info aux habitants
Enveloppe de formation a 26 K€

Entretien des batiments (y compris petit équipement du service technique) : + 32,7 K€/an avec des besoins
notamment dans les créches (+16 K€)

Jeunesse : ouverture sur I'année de 'ALSH sur Ger : +19,1K€
Sport et culture : mise en ceuvre du PCT pour 60 K€ par an a partir de 2025
Environnement et développement durable :

o/PQ&gzsen\velo'%pe annuelle de 80 K€ pour le déploiement des actions

o ISDI: remise er"tat du site en 2024 (30 K€)
o Mobiliteé : participation al'étude de la région en 2024 (7,9 K€) puis enveloppe maximale de 120 K€/an 20

\



Les hypothéses de travail intégrées (suite)
 Economie et développement du territoire :
PVD : poursuite de I'étude sur les marchés locaux (5 K€) et réalisation d'une communication vidéo (10 K€)
Formations pour le commerce et l'artisanat : pérennisation d'une enveloppe de 30 K€ (27 K€ en 2023)
Projet évenement Entreprendre en NEB : b5 K€ en 2023 puis 15 K€ en 2024

Menu NEB : 15 K€/an

O O O O O

e (Contentieux en matiere de PLUI : 20K€/an

Animation d'un 6™Me club a Soumoulou, soit 20 K€ au total

ap O arges a caractére géné A 20 A 20 A 20 0B 20 : 0 D26 0 1
Petite enfance 320773 € 368996 € 440591€ 471832 € 469751 € 484249 € 491104 €
Enfance jeunesse 183164 € 275 347 € 317828 € 370372 € 381554 € 390481€ 399102 €
Economie/tourisme 145 445 € 196190 € 301016 € 353797 € 358 350 € 349 486 € 352250 €
Environnement 92753 € 90003 € 76 446 € 197625 € 276 981 € 277342 € 277633 €
Sport/culture 124924 € 133551 € 149 052 € 124 415 € 151435 € 157744 € 160816 €
Autres 5881€ 6439 € 4482 € 6920€ 2960 € 3000€ 3040 €
Social/santé 171959 € 191317 € 219004 € 232026 € 229 366 € 234332 € 252808 €
Urbanisme 22 456 € 39671 € 29230¢€ 44980 € 35620 € 36720 € 37820€
Administration 270281€ 233649 € 255894 € 336118 € 333062 € 340636 € 3477 €
TOTAL 1337635,77 € 1535164 € 1793541 € 2138085 € 2239079 € 2273990 € 2322290 €

"\ e
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3) Les attribution de compensation et autres atténuations de produits (- 82 k€ par
rapport au CA 2023)

Les hypothéses de travail intégrées

Retrait du reversement exceptionnel de 124,4 K€ effectué en 2023 pour la partie du dégrevement total de TH
2020 correspondant a la hausse de taux pratiquée entre 2017 et 2019

Attributions de compensation figée sur toute la prospective

Prévision d'une enveloppe exceptionnelle de 100 K€ en 2024 pour faire face a la régularisation de la fraction de
TVAreversée en 2023 et aux éventuels dégrevements de TH sur les résidences secondaires

4)Les autres charges de gestion courante (+107 K€ par rapport au CA 2023)

4) a. Les participations aux syndicats (+ 53,1K€)

CA 2022 CA 2023 0B2024  Projections 2025 Projections 2026 P'°2’g§t7';’“s
SM Val d'adour PETR 20658

Pale métropitain 40508 40276 43500 44370 45 257 46163
Numérique 12 610 14 951 21960 22399 22 847 23 304
SM du Grand Pau 25152 30135 45000 45000 45000 45000
Syndicats GEMAPIENS 297 544,23 337480,71 33781,00 361811,00 361811,00 361811,00
SMAA 44 639 50 670 51000 45000 45000 45 000
SM Gabas 12322 46 228 46 228 46 228 46228 46 228
SM bassin versant des luys 110 583 110 583 110 583 110 583 110 683 110 583
SM Bassin du Gave de Pau 130 000 130 000 130 000 160 000 160 000 160 000
SM ZAE| Garlin 47502 47502 47502 47502 47502 47502
SM Tourisme Lembeye 105 056 128 862 130 000 130 000 130 000 130 000
Aéroport 30000 30000 30000 30000 30000 30000
TOTAL 579 029 629 207 655 773 681082 682 418 683 780
SDIS 552 844 589 445 615 988 628 300 640 900 653 700

Les hypothéses de travail intégrées

& * En2024:+15 K€ pourle SM du Grand Pau et +7 K€ pour la Fibre 64
//—\ « SDIS: +4,5 % en 2024 (notifie) puis 2%/an
' . Hypothese d'une hausse de la contribution au SM du Gave de Pau + 30 K€ en 2025
' Stabilité des autres contributions et participations 22



4)b. Les subventions aux associations (+29,3 K€ par rapport & 2023)

Subventions aux associations CA 2022 CA 2023 0B 2024 Projections 2025 Projections 2026 Projections 2027
Evénementiel 7700,00 0,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Service a la population 106 037,00 134 771,00 133 820,00 133 820,00 133 820,00 133 820,00
dont enseignement musical dans le schéma départemen 60 856,00 82121,00 82 510,00 82 510,00 82 510,00 82 510,00
dont aide a la formation 44181,00 44 340,00 42 000,00 42 000,00 42 000,00 42 000,00
dont subvention asso diffusion 1000,00 8 310,00 9 310,00 9 310,00 9 310,00 9 310,00
Développement économique et attractivité du territoire 3263,00 10 639,00 24 589,00 14 000,00 14 000,00 14 000,00
dont actions relevant du FISAC 2 460,00 6 120,00 5400,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00
dont aide a l'agriculture 0,00 3222,00 9922,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Solidarités territoriales 185 452,45 229 780,67 257 284,67 234 284,67 234 284,67 234 284,67
dont France Rénov 124856,45 179284,67 182 284,67 182 284,67 182 284,67 182 284,67
dont associations a vocation sociale 60 596,00 50 496,00 52 000,00 52 000,00 52 000,00 52 000,00
dont aide exceptionnelle a la MSP de Lembeye 23 000,00

Les hypothéses de travail intégrées

« Associations a vocation économigue : subvention exceptionnelle de 8,3 K€ pour la faisabilité d'un
incubateur et accélérateur agroalimentaire. Maintien des aides « préférence commerciale »
développée pendant le programme FISAC et d'une enveloppe de 10 K€ pour les associations liees a
I'agriculture

 Enseignement musical : maintien de I'enveloppe 2023 de 82,5 K€, le déploiement du PCT étant
prévu au sein d'une enveloppe globale

* Enveloppe « évenementiel » figée a 10 K€ hors associations de diffusion

« Social : pérennisation des enveloppes pour France Rénov et les associations a vocation sociale.
Inscription en 2024 d'une aide exceptionnelle de 23 K€ pour la MSP de Lembeye pour faire face a
I'absence de professionnels de santé

Pas de montants projetés compte tenu de la nature de ces dépenses |
/ N -



Dépenses de fonctionnement

Charges de fct hors intéréts

2022

Petite enfance 2 552 894 2 713844 2 932 317 3178026 3257131 3369187 3477015
Jeunesse 916 087 1076908 1125 316 1294853 1333733 1375902 1418922
Economie/tourisme 486207 583 446 668700 745096 744970 735690 718 269
Environnement 506 877 506 689 535810 714579 778 310 783553 788 899
Sport/culture 245959 326212 370182 352 455 382 047 391 446 397716
Autres 5881 6 439 4 482 6920 2 960 3000 3040
Social/santé 284010 448766 619 687 744613 724785 738298 738621
Urbanisme 243883 261800 277 466 316713 314 155 363429 374 389
Transport scolaires 29615 30 265 29627 32 000 32 000 32 000 32 000
Administration 2 435154 2536203 2 626689 2 854524 2705438 2795 641 2 857 436
Attribution de compensation 5221485 € 5221485 € 5221485 € 5221485 € 5221485 € 5221485 € 5221485 €
TOTAL 12 928 052 13 712 056 14 411762 15 461263 15 497 012 15809632 16 027 791
Petite enfance
Répartition Répartition dépenses fonctionnement
dépenses réelles 2024 Jeunesse
fOﬂCtionnement = Economie/tourisme

réelles 2023

Environnement

m Sport/culture

m Autres

m Social/Santé

m Urbansime

m Transport scolaires

m Administration

m Attribution de
compensation
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./ )%, B)Evolutions prévisionnelles des recettes de fonctionnement

CA 2021

CA 2022

CA 2023

0B 2024

Projections
2025

Projections

2026

Projections

2027

Produits des services 747 555 870 042 926 470 979038 994 649 996 191 991 366
Impdts et taxes 9524764 10164238 10660477 11008771 11285 021 11527246 11801382
Dotations et participations 34115621 3719169 3919075 3862 191 3831696 3840713 3837177
Produits de gestion 191205 181051 170778 181136 236 341 329676 329795

Atténuations de charges 157 424 1315656 173 295 210500 150 000 150 000 150 000
Produits financiers - 5015 - - - - -
PRODUITS DE FONCTIONNEMENT COURANT 14 032 469 15071070 15850 095 16 241636 16497708 16843826 17109720
Produits exceptionnels larges hors cessions d'immo 27460 94 357 9979 - - - -
PRODUITS DE FONCTIONNEMENT 14 059 929 151656426 15860 074 16 241636 16497708 16843826 17109720

50%
40%
30%
20%
10%
0%
-10%
-20%
-30%
-40%

Evolution nominaledes produits de fonctionnement
courant

o —

7

CA 2022 CA 2023 Projections 2024  Projections 2025  Projections 2026  Projections 2027

=== Produits des services e |MpOtS et taxes Dotations et participations

Produits de gestion e Atténuations de charges — e Produits financiers
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(+ 353 K€ par rapport au CA 2023)

_ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Impdots et taxes 9524 763,55 10 164 238 10 660 477 1100877 11285 021 11527 246 11801382
‘Taxes fonciéres et d'habitation 2752 024 2899 267 3137980 3172030 3254960 3329125 3 405 059
CVAE 802 717 835678 - - - - -
TASCOM 182 971 194 840 184737 186 584 188 450 190 335 192 238
IFER 85 758 92 647 101593 102 609 103 635 104 671 105 718
Autres imp6ts locaux ou assimilés (réles suppl.) 15 654 23130 17 498 20000 20000 20000 20000
Attribution de compensation 40812 40812 40812 40811 408 408N 40811
:Taxe GEMAPI 405 262 324880 344 427 394756 419 238 420260 421225
Redevance des mines 12562 19 927 20740 18 000 18 000 18 000 18 000
:Taxe de séjour 3840 - - - - - -
Produit TVA reversée 5223164 5733 057 5884 915 6 146 205 6 312153 6 476 269 6 670557
‘Autres taxes diverses(reversement tva pour CVAE) 927775 927775 927775 927775 927775
Evolution nominale du chapitre 73 4,9% 3.3% 2,5% 2,1% 2,4%

Les évolutions incontournables : contexte et engagements pris
« Actualisation forfaitaire de + 3,9 % en 2024 et croissance physique de 1% sur les bases de foncier bati
 Basesdeslocaux professionnels et commerciauxde FBetCFE:+2 %

* Produits de TVA transférés : + 4,4 % pour la fraction liée a la suppression de la TH. Pas de dynamique sur celle liee
a la suppression de la CVAE faute de visibilité sur le fonds national de I'attractivité économique des territoires

Les hypothéses de travail intégrées

« Taux dimposition : stabilisés sur toute la période

» Taxe GEMAPI : calibrée pour couvrir les dépenses Ny compris de ressources humaines

« Actualisation forfaitaire des bases : +3 % en 2025 et + 2,1 % en 2026 et 2027

Croissance physique : sur les bases de foncier bati (hors locaux professionnels et commerciaux) : +1%/an

Produit de TVA transféré pour la suppressiondela TH :+2,7 %/ anen 2025 et 2026 et + 3 7% en 2027. Pas d’évolution
sur la fraction liée a la suppression de la CVAE

Produits post TP(IFER, TASCOM, TAFNB): +1%/an
W
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(-82 K€ par rapport au CA 2023)

Les évolutions incontournables : contexte et engagements pris

Subventions CAF :

o Petite enfance : - 20 K€ sur I'ensemble en raison de réqgularisations 2023
o EJde Morlaas + 13 K€ suite a des régularisations sur exercices antérieurs
Retrait des subventions départementales sur la petite enfance : -88,7 K€

FISAC : versement complémentaire de 17,56 K€ en 2024 compte tenu des aides versées et actions de formations
réalisées en fonctionnement

PVD : maintien des subventions jusqu'a mi 2027

Conseiller numeérique : 42,5 K€ étalés sur 3 ans a partir de 2024

Les hypothéses de travail intégrées

Dotation d'intercommunalité : devrait repartir a la hausse en 2024 compte tenu de I'abondement de 90 M€ inscrit en
loi de finances et pour 3 ans

Dotation de compensation : -1,51 % en 2024 puis environ a -4 % les années suivantes

Fonds départemental de péréquation de la taxe professionnelle : remobilisation du fonds dans |le cadre des variables
d'ajustement conformément aux dispositions de la loi de finances entre -4,5 et - 6,77 % sur la prospective

Intégration de 'ALSH de GER : 14 K€ en 2024 puis 15 K€/an

Portage en direct du poste de chargé du contrat local de santé : 29 K€ (reste a charge identique a 2023 pour la
CCNEB)

Franrao RPAnnyv * hvunnthaoaca A791in maintian Ao |la ecirithventinn randinnale A 14R KE crirla nrnenactivao



3) Les produits de service (+51 K€ par rapport au CA 2023)
Les hypothéses de travail intégrées
* QOuverture de 'ALSH de Ger sur I'année : + 24,1 K€ (soit 33 K€ en année pleine)

» Portage de repas : hypothése d'une révision du tarif de +0,5€/repas et hausse du nombre de bénéficiaires soit
+19 K€

« Contrat local de santé : intégration des remboursements des autres Communauté de communes dans le cadre
du portage en direct du poste (18 K€)

 PVD: Retrait des participations 2023 des communes pour I'étude sur les marchés locaux

4) Autres produits de gestion courante : (+10 K€ par rapport au CA 2023)
Les évolutions incontournables : contexte et engagements pris
* Loyers dulogement de Lembeye sur l'année (+6 K€)
« MSP Lembeye : baisse des loyers en 2024 uniquement suite aux départs de certains professionnels (-7 K€)
Les hypothéses de travail intégrées
« Location dulogement de Morlaas a compter d'avril (9,7 K€)
* Intégration de lalocation de la MSP de Soumoulou a partir de septembre 2024 (139,9 K€ en année pleine)

« Retour des titres restaurant (constatation comptable de la part salariale) a 50 K€ (44 K€ en 2023) - montant figé
sur la prospective

5) Atténuations de charges : (+40K€ par rapport au CA 2023)

210,5 K€ en 2024 puis 150 K€/ an pour les remboursements d’lJ et le détachement du délégué syndical .



Recettes de fonctionnement

Petite enfance

Jeunesse

Economie/tourisme
Environnement

Sport/culture
Social/santé
Urbanisme

Transport scolaires

Autres

Administration

Fiscalité large (hors GEMAPI et AC)
Dotation globale de fonctionnement
Attribution de compensation

TOTAL

Produits de fonctionnement 2022 2023 2025
1801136 1976 576 2 018 692 1903 398 1907 691 1917 291 1920191
558 835 635 963 681329 739635 727 900 727 200 729 800
70 408 34316 117817 61122 49336 50158 27634
495 022 405 327 397273 442 710 467611 468 634 494 099
9500 19 201 17599 11645 11552 11552 11552
197897 345150 417073 453 284 510 406 603 644 591164
2189 73 830 2 944 2 437 2 437 2 437 2 437
33906 10229 12275 28 750 28 750 28 750 28 750
21087 8 252,77 6 149,11 16 848,22 18 944,70 19 062,15 19 180,77
107 986 € 174 394 € 199175 € 239 741 € 181277 € 181277 € 181277 €
9074850 € 9798546 € 10275238 € 10573204€  10824973€ 11066175€ 11339346 €
¥ 1646301€ © 1637815€ 7 1673699€ " 1728051€ © 1726020€ © 1726837€ 7 1723479 €
40812 € 40812 € 40812 € 40811 € 40811 € 40811 € 40811 €
14 059929 15160412 15860074 16 241636 16497708 16843826 17109720
° ° I 03 °
Répartition RRF Repartition recettes
2023 fonctionnement
Ve
réelles 2024
4%, Petite enfance
N% ' 13% > N%  12% 5% 39,
° 2% < Jeunesse
/ 3% . B
2% 1% B Economie/tourisme
Environnement
m Sport/culture
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BEARN

C/Les soldes d’épargne primaires

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Produits de fonctionnement courant retraités
-Charges de fonctionnement courant retraitées

14032 469 15071070 15850095 16241636 16497708 16843826 17109720
12 914 924 13637548 14399092 15459263 15495012 15807632 16026 291

= EXCEDENT BRUT COURANT retraité (EBC)

1117 545 1433521 1451004 782373 1002696 1036195 1083 429

+ Solde exceptionnel large 14 332 19849 -2692 -2000 -2000 -2000 -1500
..: produits exceptionnels larges hors cessions 97 1,60 94 357 9979 0 0 0 0
d'immo
-charges exceptionnelles larges retraitées 13128 74508 12 670 2000 2000 2000 1500
= EPARGNE DE GESTION retraitée (EG) 1131877 1453370 1448 312 780373 1000696 1034195 1081929
-Intéréts 903N 81879 73974 65 755 65 833 86 556 73810

= EPARGNE BRUTE retraitée (EB)

1041566 1371491 1374 338 714618 934862 947639 1008119

- Capital

261041 251977 252436 260000 325534 374737 348583

=EPARGNE NETTE retraitée

780526 1118514 1121903 454618 609328 572902 659537

Evolution nominale du fonctionnement

8,0%
6,.0%

0,0%
-2,0%
-4,0%

2021

courant

4,0% \
2,00/0 */-\A‘

2022 2023 2024 2025 2026 2027

=—¢==Produits de fonctionnement courant retraités

- Charges de fonctionnement courant retraitées

\

La forte dynamique des charges de fonctionnement
courant prévue en 2024 entraine une contraction presque
de moitié de I'excédent brut courant sur cet exercice. La
maitrise programmeée par la suite, alliée a une croissance
des produits entre 1,6 et 2,4 % permet de stabiliser ce solde
d'épargne a1000 K€

La progression de l'annuité de dette apres la réintégration
des emprunts du budget Berlanne Ouest et I'emprunt de
800 K€ réalisé sur la prospective ramene I'épargne nette a
660 K€ a horizon 2027
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A) Le Plan Pluriannuel d’Investissement

DEPENSES 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Remboursement du capital 251977 252 436 260 000 325534 374737 348 583
EHPAD 72 000 72 000
Diffuseur 4 862 64 000 64 000
CIS Lembeye 60 000 60 000 120 000
Numeérique - avance remboursable 52 656 24130 32 969 39 948 55 624
Opération pr cpte de tiers 10 : haies bocageres 55627 67 481 66 000 57993
Opération 20 : Décharges-ISDI 372 235 1094
Opération 25 : Travaux de batiments 69 541 139 439 247 387 150 000 150 000 | 150 000
Opération 31 : Acquisition de matériel 55 366 35825 138 488 70 000 70 000 70 000
Opération 34 : Economie 31124 38962 229 264 100 000 100 000 100 000
Opération 38 : Etudes 54 445 33396 17 040 20 000 20 000 30 000
Opération 45 : Planification 142 477 106 790 165 672 145 000 75000 5000
Opération 46 : GEMAPI 14 202 14 960 65 000 20 000 20 000 20000
Opération 47 : Aires d'accueil des gens du voyage 7280 3120 300000 | 300000
Opération 48 : Piscines 5942 35500 50 000 50 000 50 000
Opération 49 : MSP Soumoulou 31106 332730 1881713 1165 104
Opération 50 : Extension du siege 62 280 655 404 245 489
Opération 51 - Habitat 39916 39 659 45000 45000 45000 45000
Opération 52 : Requalification ZAE (52) - 16 889 107120 504000 | 504000 | 504000
Opération 53 : Reconstruction EJ Morlaas = 27745 333 411 297 372
Opération 54 : Signalétique ZA - - 86 463
Chapitre 20 hors opération - dt site internet 15000
Ombriere photovoltaique 150 000 | 250000
Théatre de verdure 55000
Réhabilitation SMA Nousty 250 000
Reversement FISAC 60 000
Autres - dont constatation déficit ZAE 191 477 345 968 363 216
Total des dépenses réelles dinvestissement 1376 637 | 2 246 656 4576014 | 3806972 | 2182685 | 1378 207

[ 10 635 K€ de dépenses d'équipement projetées sur la période 2024-2027 hors remboursement du capital




e 3306 K€ de subventions diverses et de FCTVA

RECETTES
Opération pr cpte de tiers 10 : haies bocageres 44793 97086 65 466
Opération 20 : Décharges-ISDI 335789
Opération 25 : Travaux de batiments 9886 50885 92 642 24600 24600 24600
Opération 31: Acquisition de matériel - 25900 11500 11500 11500
Opération 34 : Economie - - 34691
Opération 38 : Etudes 11544 13 704 11640 1640
Opération 45 : Planification 18 494 -
Opération 46 GEMAPI - 7400 3300 3300 3300
Opération 47 : Aires d'accueil des gens du voyage - 86 700 174 200 87500
Opération 48 : Piscines - 5800 8200 8200 8200
Opération 49 : MSP Soumoulou - 610 000 675675 259 375 -
Opération 50 : Extension du siege 42718 151274 - -
Opération 52 : Requalification ZAE Berlanne (52) 47100 82700 82 700 82 700
Opération 53 : reconstruction EJ Morlaas - 124100 175 240 76 160 -
Opération 54 : Signaletique ZA 14200 - - -
FCTVA toutes opérations + autresrecettes 38 060 166 758 10100
Ombriere photovoltaique 24600 41000
Théatre de verdure 9000
Réhabilitation SMA Nousty 72 300 31300
Reversement taxe d'aménagement sur ZAE 3 451 1827
Autres emprunts 600 800 000
Cession (retraitement art 775) 18 300
Reversement excédent vente vectura (retraitement) puis rembou 1240057
Total des recettes réelles d'investissement 1720 373 373577 1143 847 2030 281 72 335 219 440




Y)-* B)Le financement de l'investissement

Financement de l'investissement

5000000
4500000

4000000 m Emprunt

3500000 m Subventions + FCTVA a compter de 2023

3000000 Ressources propres d'inv. (RPI)

[
2500000 . m EPARGNE NETTE
2000 000 Fonds de concours et avances fibre 64 (net
subv et FCTVA)
1500 000 i m Dépensesd'équipement direct
1000 000
- Financement moyen de
500 000 l'investissement
I 3000000

2022 2023 2024 2025 2026 2027
2000000

Compte tenu des hypothéses inscrite en fonctionnement, I'épargne
nette permet d'autofinancer 21,4 % du programme d'investissement 1000000
2024-2027

. . . 0
La mobilisation du fond de roulement, pour 40 % du financement, Dépenses Financement
permet de limiter 'emprunt nécessaire a 800 K€ sur la prospective, men deoumement  mFondedeconconrs mEPARGNENETTE

soit un financement de 7,6 %

sl -_— mFCTVA et subventions mEmprunt

f.. \ 03



) La dette

' La dette ancienne

Capital de la dette 261041 251977 252 436 260 000 267 497 275579 246 603
dont capital de la dette court terme

Intéréts bruts courus de la dette 92 814 84 403 76 584 68 455 60 005 51228 42 640

ICNE -2 503 -2 524 -2 610 -2700 -2792 -2 888 -2 987

Annuité de la dette 351352 333 856 326 409 325 755 324 710 323 919 286 255

Taux d'endettement long terme 25% 2,2% 2,1% 2,0% 2,0% 19% 1,7%

La CCNEB dispose d'une structure de dette saine et sans risque, uniquement constituée de 10 emprunts classés en

Al dans la charte Gissler. Tous sont a taux fixe

BUDGET CONSOLIDE - Capital restant dii au 01/01/2024

BA Régie des transports

BUDGET GENERAL| BA Berlanne Ouest e TOTAL
Caa'?jtg: /roef/tzaonzt 40'0 2322734 € 267927 € 300075 € 90756 ¢
Caa%‘tg; /roef/tzaO”ZtSdo 2062 749 € 211005 € 252 576 € s 50 ¢
Caa"ﬂtg; /roef}tzaonztado 1795252 € 152 968 € 204 448 € 1o 68 ¢
Caaptjtg]' /roef/tzaonztfﬂ 1519673 € 93763 € 155678 € e

AN e
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BEARN

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Recettesréelles totales 15245604 16 885800 16233651 17385483 18527989 17556161 17329161
- Dépenses réelles totales 14286 288 15170572 16732392 20103033 19369818 18078872 17479808
=Variation de I'excédent de cl6ture 959 316 1715227 -498741 -2717550 -841828 -522711 -150647

EXCEDENT GLOBAL DE CLOTURE

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Résultat reporté n-1(yc 1068) 4162006 5121322 6914265 6415514 3697964 2856136 2333425
+ Ajustement EGC n-1 0 77706 0 0 0 0 0
= Résultats capitalisés n 4162006 5199028 6914265 6415514 3697964 2856136 2333425
+ Variation EGC n 959 316 1715227 -498741 -2717550 -841828  -522711  -150 647
Excédent global de cloture (EGC) 5121322 6 914 255 6415514 3697964 2856136 2333425 2182778
COEFFICIENT D'EXCEDENT GLOBAL DE CLOTURE
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2026
EGC/Dépenses réelles(en jour) 131 166 140 67 b4 47 46

La prospective integre deux dettes nouvelles, la récupération de la dette long terme de Berlanne Ouest apres la cléture du
budget annexe fin 2024 et un emprunt de 800 K€ en 2025 (sur 15 ans a 4%) destiné a financer une partie du plan pluriannuel
d'investissement en maintenant un EGC a 45 jours. Avec un taux d'endettement a 2,5 % et une capacité de désendettement a 2
ans, la prospective respecte les principes prudentiels en la matiere

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Capital de la dette antérieure 261041 251977 252 436 260 000 267 497 275579 246 603
Intéréts de la dette antérieure 9031 81879 73 974 85 755 57213 48 340 39 653
Annuité de la dette antérieure 351352 333 856 326 409 325 755 324 710 323 919 286 255
Capital de la dette nouvelle 0 0 58 037 99 158 101980
Intéréts de la dette nouvelle 0 0 8621 38 215 34157
Annuité de la dette nouvelle 0 0 0 0 66 658 137 374 136 137
Capital de la dette totale 261041 251977 252 436 260 000 325 534 374737 348 583
Intéréts de la dette totale 9031 81879 73 974 85 755 85 833 86 556 73 810
Annuité de la dette 351352 333 856 326 409 325 755 391367 461293 422 393
Taux d'endettement long terme 25% 2,2% 2,1% 2,0% 2,4% 2,7% 25%
|Emprunt 800 000
2022 2023 2024 2025 2026 2027
/ Encourslong terme au 31/12 2827147 € 2575170€ 2322734€ 2273739 € 1948 205 € 2373 468 € 2024885 €
/ Epargne brute 1041566 € 137M491€ 1374338 € 714618 € 934862 € 947639 € 100819 €
= Capacité de désendettement long terme 2,7 19 17 3.2 2,1 25 20| 35




Evolution Taux d'Imposition 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ev° nominale du produit fiscal 6,7% 4,9% 3.3% 25% 21% 2,4%
Produit fiscal strict 2752 024 2899267 3137980 3172 030 3254 960 3329125 3 405 059
Autres impots et taxes 6772740 7 264 971 7522 497 7836 740 8030062 8198121 8 396 324
Dotations et participations 3411521 3719169 3919075 3862191 3831696 3840713 3837177
Autres produits fct courant 1096 184 1187 663 1270543 1370674 1380 990 1475 867 1471161
Produits exceptionnels larges 27 460 94 357 9979 0 0 0 0
Produits de Fonctionnement 14 059 929 15165 426 15 860 074 16 241636 16 497708 16 843 826 17109720
Evolution nf)mlnale Charges fct 3.4% 10,6% 72% 13.3% 14% 3.2% 2.1%
courant strictes
Charges fct courant strictes 7251971 8 005 598 8585573 9728 226 9860975 10173 595 10 392 254
Atténuations de produits 5662953 5631950 5813519 5731037 5634 037 5634 037 5634 037
Ch. exceptionnelles larges 13128 74 508 12670 2000 2000 2000 1500
Annuité de dette 351352 333 856 326 409 325 755 391367 461293 422 393
Ch. de Fonctionnement larges 13 279 404 14 045 912 14738 171 15787 018 15 888 380 16 270 924 16 450 184
|Epargne nette 780 526 1119514 1121903 454 618 609328 572 902 659537
Dép Inv. hs Capital 1006 884 1124 660 1994 221 4 316 014 3481438 1807 948 1029624
Rec.Inv. hs Emprunt 1185 175 1720373 372977 1143 847 1230 281 712 335 219440
| Variation EGC choisie 959 316 1715 227 -498 741 -2 717550 -841828 -522 7 -150 647|

Les hypotheses de fonctionnement inscrites dans les orientations budgétaires 2024 permettent d'afficher une épargne

nette entre 450 et 650 K€ sur la période prospective

Ce niveau, mais plus encore les excédents cumulés antérieurement, permet d'assumer un programme de dépenses
d'équipement ambitieux de 10 600 K€ avec un emprunt unique de 800 K€ sur la période

La préservation de ce niveau d'épargne est essentielle dans le contexte actuel, marqué par des hausses de charges
d'ampleur et subies quand, dans le méme temps, les leviers fiscaux classiques ont été réduits (les fractions de TVA
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